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2C 2019 Gelismeleri

Konsolide satis hacimleri yillik bazda a) soda kimyasallarinda %1 artis
b) krom kimyasallarinda ise %16 disus; c) elektrik satislarinda %41
artis

Soda kili USD/ton cinsinden ortalama satis fiyatlarinda %5 artis,
krom kimyasallarinda %1 disits ve elektrigin ortalama birim satis
fiyatinda TL bazinda %34 artis kaydedilmistir

Soda kimyasallari is kolunun konsolide gelirler ve brit kara katkisi
sirasiyla %74 ve %69 olarak gergeklesmistir

Sisecam Elyaf ve Oxyvit fabrikalari sirasiyla 61 Milyon TL ve 28
Milyon TL gelir kaydetmistir

Satislarin yurtici ve uluslararasi kirilimi sirasiyla %26 ve %74 olarak
gerceklesmistir

Topluluk ici satiglarin toplam satislar igerisinde payi: %12

Soda Sanayii, ABD’de sollisyon madenciligi ile dogal soda Uretimi
yatirimiigin Ciner Grup ile %50-%50 Uretim ortagi olmustur

26 Temmuz itibariyle sirketin piyasa degeri 1,1 Milyar USD olup

3 aylik ortalama islem hacmi 7,2 Milyon hisse/giin’dur



- Temel Finansal Gostergeler
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Hasilatin Bolgelere Gore Dagilimi & Segmentlerin Gelirlere Katkisi
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_Soda Sanayii — Finansal Sonuglar
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Konsolide Finansal Sonuclar Arizi Gelirlerden Arindirilmis FAVOK Marijlari
Milyon TL

Dlizeltmeler;

3.430

- 2014: 92,7 Milyon TL (istirak/hisse satisi; Dost Gaz & Asmas, Pasabahge)

- 2015: 0,4 Milyon TL (Denizli Cam hisseleri satisi)

- 2016: 13,5 Milyon TL (Eurobond yatirimlari yeniden degerleme farki)

- 2017: 43 Milyon TL (Eurobond yatirimlari yeniden degerleme farki)

- 2018: 240 Milyon TL (Eurobond yatirimlari yeniden degerleme farki geliri ve olasi
degerleme kayiplariicin ayrilan karsiliklar)

- 2G2018: 93 Milyon TL (Eurobond yatirimlari yeniden degerleme farki geliri ve
finansal deger dustkligu karsiliklarr)

1.082 - 2G2019: 34 Milyon TL (Eurobond yatirimlari yeniden degerleme farki geliri ve
784 finansal deger dustklugu karsiligi kazanglari)
l 356 45 T ’
2014 2015 2016 2017 2018 2C2018 2G2019
BNet Satislar  [lBriit Kar [JIFAVOK
%45
%40 ~
o N
. R %32 %30 %32 — - ~ %32
Brut Marj %25 %27 %33 %35 %38 %37 %37 o %28 — - 2 - - S
b - e W R - - -,
- am == - %34 %34
. B e %28 %30 %30 %29
FVOKMarjt | 926 | %23 | %26 | %26 | %36 %41 | %27 '
FAVOK Marji 1 %32 %28 %30 %32 %40 %45 %32
2014 2015 2016 2017 2018 2C2018 2CG2019

N 6

== == FAVOK Marji == == Arizi gelirler haric FAVOK marij
SiISECAM




_Soda Sanayii — Finansal Sonuglar
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Konsolide FAVOK & Yatirim Harcamalari Konsolide FAVOK & NET BORC
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_Soda Sanayii — Faaliyet Sonuglari

Soda Urtinleri — Uretimin Cografi Kirthmi
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Krom Kimyasallari — Satislarin Cografi Kirilimi
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Soda Urtinleri — Satislarin Cografi Kirtlimi

Bin Ton

2.223 2.273 2.327

2.011 2.026
1.294 1.339 e 1.776 1.775
575 578
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Soda Sanayii Konsolide Gelirlerinin Cografi Kirilimi
Milyon TL

3.430

1.082
911 1.091 784
m -
696 681
6 280
2014 2015 2016 2017 2018 2C2018 2C2019
M Yurtigi M Uluslararasi* 8

*Uluslararasi satislar: yurtdisindaki faaliyetlerden elde edilen gelirler + yurtdisindaki faaliyet birimlerinin ihracat gelirleri + Tuirkiye ihracat gelirleri



~ Soda Sanayii — Soda Uriinii Satiglari

Cografi Dagilim (hacim bazinda)* Sektorel Dagilim (hacim bazinda)
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_Soda Sanayii — Krom Kimyasallari Satiglari

Kromik Asit Satislarininin Sektorel
Dagilimi (hacim bazinda)

2¢C 2019 2C 2019

Cografi Dagilim (deger bazinda)

Yurtigi
%14

Ahsap
Koruma
%39

Uluslararasi Metal
%86 Kaplama %61
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_Soda Sanayii Tarihgesi
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Soda Sanayii'ninKurulusu &

Soda Kiilii Uretim

sisecam ve Cromital Ortakliginda Soda SanayiiA.S. Artan Halka Agiklik Orani

Oxyvit'in Kurulusu, (%39)
Sodi Fabrikasinda Solvay ile Uretim Soda Lukavac Azinlik Hisseleri Alimi
Ortakhgi
Asmas'in82,53%'tinlin ve Cromital'in
50%'sinin Almi . ’ .
Yeni Cam Elyaf Fabrikasinin Faaliyete
Gegmesi
O o o [ o o o . o o o
——————————————————————————————— +———————————————— —— e —— e e e e e — ————
1969-1975 1979-1986 1996-1997 2000 2005-2006 2008-2011 2012-2014 2015-2016 2017~ 2019 ~ 2019
Mersin 252 MW Kojenerasyon Cam Elyaf Yatirimi
. Soda Sanayii'nin Halka Arzi Tesisinin Soda Sanayii Oxyvit Kimya'nin %55'inin Satin Alimi
Kromsan'in Kurulusu & Krom Buinyesine Katilimi,
KimyasallariUretim, ] J Asmas'in Satisi )
Soda Sanayii ile Birlestirilmesi Cromital Ortaklig, ABD Dogal Soda Yatiriminin Duyurulmasi

Soda Lukavac Fabrikasi Cogunluk
Hisselerinin Alimi
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Organizasyon Yapisi
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_Vizyon & Strateji
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ViZYON

. Kiresel soda kill pazarindaki konumun gliclendirilmesi

¢ Krom kimyasallarinda faaliyet gosterilen tim Uriin gruplarindaki lider pozisyonun
glclendirilmesi

STRATEJI

* Sardurdlebilir ve karli blyime

* Operasyonel verimlilik ve maliyet optimizasyonu ile karhligin desteklenmesi
* Artan rekabet kosullarina uyum saglanarak rekabet gliciinlin artirilmasi

* Genis cografi yayllim

* Satin alma ve birlesmelerle sinerji olusturulmasi

¢ Musterileri icin glivenilir ¢cozim ortakhgi

CERTIFICATE
OF MEMBERSHIP

SURDURULEBILIRLIK
Haziran 2019 itibariyle Soda Sanayii FTSE 4 Gold Index Series’e dahil olmustur

Soda Sanayii 2018 yih surdurilebilirlik raporunu yayinladi


http://www.sisecamkimyasallar.com/sites/catalogs/tr/Documents/surdurulebilirlik-raporlari/soda_sanayii_2018.pdf

_Rekabet Avantajl

N

SiISECAM

Mersin’deki Yeni Buhar
Uretim Tesisi

L 2

2017 yili basindan bu yana faaliyette olan yeni buhar tretim tesisi maliyet tasarrufu saglamaya devam
etmektedir

Mersin Fabrikasi
Yakinindaki Uzun Omiirlii
Hammadde Rezervleri

Soda Sanayii, Mersin Fabrikasi yakinindaki uzun émiirli rezervler ile kiregtasi ve tuzlu su tedarigini
glivence altina almistir

Sardurulebilir hammadde tedarigine yonelik tuz isletmesi yatirrmlari devam etmektedir

$i§ecam__Dijzcam ve Cam
Ambalaj Uretim Tesislerine
ve Demiryollarina Yakinhk

Soda Sanayii iretim tesisleri, misterileri arasinda yer alan Sisecam Toplulugu sirketlerinden Trakya
Cam, Anadolu Cam ve Pasabahge’nin Uretim tesislerine yakin bir lokasyonda yer almaktadir

Tesislere yakin konum, nakliye maliyetleri ve slirelerinde avantaj saglarken, kesintisiz tirtin tedarikine
imkan vermektedir.

Mersin Limani’ndan
Nakliyenin ihracatlar
Ozelinde Sagladigi Maliyet
Avantaji

Uretim tesislerinin Dogu Akdeniz bélgesinin en biiyiik limani olan Mersin Limani’'na 16km mesafede
olmasi ihracata yonelik nakliye maliyet ve siirelerinde avantaj saglamaktadir.

Avrupa’da Yerlesik Uretim
Tesislerinin Getirdigi
Pazara Erisim Kolayligi

SSL Fabrikasi (Bosna Hersek): SSLin Avrupa pazarindaki konumu ve arz seviyesi Soda Sanayii'nin
Avrupa’daki rekabet glictinli artirmaktadir

Solvay Sodi (Varna-Bulgaristan): Bulgaristan’in Targovishte sehrindeki Sisecam Dizcam ve Cam Ev
Esyasi fabrikalarina yakin konumu nedeniyle nakliye maliyetleri ve siirelerinde avantaj yaratirken,
kesintisiz tedarik olanagi yaratmaktadir.

14

Cromital S.p.A: Soda Sanayii, Cromital ile likit ve toz bazik krom siilfat tretim ve satisinda Avrupa’nin
en biyik deri isleme merkezi italya’da lider pozisyonunu korumaktadir



KIMYASALLAR GRUBU FAALIYET
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Kimyasallar — Soda Sanayii

4

Faaliyetler & Kiiresel Konum

Onde gelen kiiresel soda ve krom kimyasallari iireticileri arasinda yer alan Sisecam
Kimyasallar’in en biiylik dlgekli sirketi Soda Sanayii, Sodi iiretim ortakhgi da dahil olmak
tizere 6 farkl tesiste faaliyet gostermekte ve +75 lilkeye ihracat yapmaktadir

Bulgaristan
Solvay Sodi
(SOLVAY ile iiretim ortakligi; %25)
Sisecam Bulgaria
375 Bin ton/yil

Tiirkiye — Mersin Fabrikasi
Mersin Soda Fabrikasi: 1,4 Milyon ton/yil
Kromsan Krom Kimyasallari Fabrikasi:
Kromik Asit 24, Bazik Krom Siilfat 119, Sodyum
Bikromat 105 Bin ton/yil
Oxyvit: MSB 800, SMBS 25 Bin ton/yil

Bosna Hersek
Soda Lukavac

585 Bin ton/yil Sisecam Elyaf

Fabrikasi
70K ton/yil

Wyoming, U.S.A Y \ Cin

Natural Soda Investment
(Ciner Grup ile iretim Ortakligi; %50)
1,25 Bin ton / yil soda kiilti +100 Bin ton
/ yil sodyum bikarbonat

Sisecam Shanghai

italya
Cromital
8,8 Bin ton/yil toz BKS

N
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ORTAKLIK YAPISI

(IFC dahil)

Soda Uriinleri Pazar Payi - 2C 2019

Torkiye [N %47 | i

Avrupa I %15 = Avrupa [l %3

Kiresel W %3 Kiresel | %1

#11
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Cam Elyaf Pazar Payi - 2C 2019

Torkiye [N 37 | 41

#7

#14

Krom Uriinleri Pazar Pay: - 2C 2019

rirkye I ©:53
I 50

Avrupa

Bazik Krom Siilfat

I 31

Karesel

I, :74

Turkiye

B 10

Avrupa

. s

Karesel

#1

#1

#1

#1

#1

#4
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Kimyasallar — Soda Sanayii

Kimyasallar Grubu’nun 2C 2019 itibariyle Sisecam gelirleri ve diizeltilmis FAVOK’ina katkisi sirasiyla %21 ve
%30 seviyelerinde gerceklesmistir

lIgili ddnemde Soda Sanayii’nin grup disi satislariyla Sisecam gelirleri icerisindeki payi1 %20, diizeltilmis
FAVOK’ina katkisi ise %29 seviyesindedir

Sisecam Konsolide Gelirleri icerisindeki Payi Sisecam Konsolide FAVOK icerisindeki Payi
2€ 2019 2C 2019
SODA SANAYii . SODA SANAYii
. c
DIGER SISECAM

DIGER SISECAM

\\\\\\ SIRKETLERI SIRKETLERI 17

SiSECAM *FAVOK katki hesaplamalarinda arizi gelirlerden arindirilmis FAVOK rakamlari kullanilmistir




Soda Urlinleri Pazari

Sektor Dinamikleri

¢ 2019 yil sonu itibariyle kiiresel bazda 59 Milyon ton retim / talep

& %75’i sentetik, %25’i dogal sodadan olusan Pazar

¢ Talebidestekleyen unsurlar: diizcam, cam ambalaj ve deterjan sektorlerindeki bliylime

¢ Avrupa’da arz-talep dengesi, gelismekte olan bélgelerin insaat, otomotiv ve deterjan
sektorlerindeki bliylimeye bagli soda kil talebinde artis

.

Cin’deki siki cevre kontrolleri ve kapasite kapanislari sonucunda Asya Pasifik bélgesinde
kuvvetlenen talep ve yikselen fiyatlar

& Kiresel kapasite kullanimi: ortalama %83 seviyesinde

Soda Kailii: Hammadde olarak kullanan
¢  AgirSoda Sektorler :
®  Hafif Soda | * Cam
¢ Sodyum Bikarbonat | ® Deterjan
¢ Kimyasallar
¢ Gida
¢ Yem

Kiiresel Soda Kiilii Uretim Kapasitesinin Bolgesel Kirlhmi

2 2019 | .?"'
N

Avrupa

Q'.tadogu %
0,7 [}
Milyon

‘ ton

Afrika

0,5
Milyon
ton

Gﬁney
Amerika

SiISECAM

Talep Artislar
CAGR
Kiiresel Tirkiye
%4,5
%3,7
%2,0
%1,3
2012-2017 2018-2023 2012-2017 2018-2023
Talebin Bolgesel Dagilimi Ulkelere Gore Uretim Dagilimi
2C 2019 2C 2019
Glineydogu Turkiye %8
BDT & Asya %5 Hindistan
Baltik % %6
Hint Altkitasi %8 \‘ Rusya %6
Kuzeydogu \ Ao
B. Avrupa Asya %45 ' Cin %45
%11
Diger %16
K. Amerika ‘
%11
Diger %14 ABD %19
Talebin Sektorel Dagilimi
2C 2019
Kiiresel Turkiye
Diger Cam . Y Diger Cam
Syl g, L Sanayileri %13 Diger %10

Aliminyum &
Metal/Maden

%6 Diizcam %27

Kimyasallar %9

Deterjan %15 "

Diger %16

Cam Ambalaj %20

™ i Cam Ambalaj %21

Kimyasallar %5

Deterjan
%19

Diizcam
%32

L 2
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Krom Kimyasallari Pazari

L 2

L 2

Sektor Dinamikleri

Kiresel Pazar Buyiklikleri: 392 Bin ton Bazik Krom Siilfat ve 153 Bin ton Kromik Asit
Talebi destekleyen unsurlar: deri imalati, otomotiv, insaat ve ahsap kaplama

Cin ve Brezilya en blylik krom kimyasallari tiiketicileri

Kiresel Kapasite Kullanim Oranlari: Bazik Krom Siilfat’ta %57, Kromik Asit'te %64

L R R R 4

Hammadde olarak Kullanan
Sektorler:

Krom Kimyasallari:
¢ Bazik Krom Sulfat

¢ Kromik Asit ¢ Deriimalat

\ 4

¢ Otomotiv
¢ insaat
¢ Ahsap Koruma

N

SiISECAM

Talep Artiglan
Kromik Asit
Kiiresel + Tiirkiye
%2
%15 |
.
2012-2017 2018-2023 2018-2023

Bazik Krom Siilfat

Kiiresel . Tirkiye
%1 ,
%05 | %05
2012-2017  2018-2023  2018-2023

Kiiresel Kromik Asit Pazari
2C 2019

Asya Pasifik %19
Tarkiye %1 ‘
\
Avrupa %13 /
Ortadogu & Afrika
%4

G. Amerika %8 K. Amerika
%18

Cin %37

Kiiresel Bazik Krom Siilfat Pazari

2¢ 2019
Asya Pasifik
%23

Tirkiye %4 » K. Amerika
%8

Avrupa %11

Cin %22

Ortadogu &

1 oy
Afrika %8 G. Amerika %24

Kiiresel Kromik Asit Talebinin

Sektorel Dagilimi
2C 2019

Diger %5

Ahsap Koruma
%15

Metal
Kaplama %80

Kiiresel Bazik Krom Siilfat

Talebinin Sektorel Dagilimi
2C 2019

Diger %1

19

Deri %99




_Cam Elyaf Pazar

Talep Artislar
. . . = CAGR o}

Sektor Dinamikleri Kiiresel Avrupa Tirkiye
¢ 2018 yil sonu itibariyle kiiresel kapasite ve talep sirasiyla 6,1 Milyon ton ve 5,8 , ;

Milyon ton . : : %6,0

%6,3 : %6,0 :
¢ Kuresel tretim kapasitesinin %57’si Cin’de yer alirken, kalan %43’ Amerika ve : : %4,0
o %4,0 o

Avrupa arasinda dagilmistir %3,3
¢ Cinve Kuzey Amerika en buydk iki tiketicidir . -
& Ik 5 Ureticinin toplam pazar payi %80’dir

2012-2017 2018-2023 2012-2017 2018-2023 2012-2017 2018-2023

¢ Talebidestekleyen unsurlar: insaat ve altyapi, otomotiv ve lojistik, rizgar enerjisi,

elektronik

¢ Kuresel kapasite kullanim orani: ortalama %90-95

¢ Tirkiye cam elyaf talebi 2018 yil sonu itibariyle 78 Bin ton’dur elyaf talebi ile en hizl

blyliyen pazarlar arasindadir

Kiiresel Cam Elyaf Uretim

Kapasitesi
2018

0. Dogu & Afrika %5

Avrupa %17

Asya %57
K. Amerika
%21

N

SiISECAM

Kiiresel Cam Elyaf Tiiketiminin Sektorel

Dagilimi
2018
Rizgar
Tuketici %10 enerjisi %9
‘ ' insaat %21
Endustriyel
%31

Otomotiv %29

Sisecam Elyaf Pazar Payi - 2C 2019

Avrupa . %3

Kiresel I %1

#7

#14

Sisecam Elyaf — Bolgesel Satis

Dagilimi
2C 2019

ihracat
21%

Yurtici
79%

Sisecam Elyaf — Sektorel Satis

Dagilimi
2¢ 2019 Denizcilik; 2% Sehir Mobilyasi; 2%

Teknik Cam
Dokuma; 22%

Otomotiv; 14%,

Boru; 18%
Termoplastik;
24%

insaat; 18%

20



_Dogal Soda Kald Yatirimi - ABD, Wyoming

Yatirim Kararinin Gerekgeleri;

L 2

. ABD, Wyoming’de sollisyon madenciligine dayali tek dogal soda kill Ureticisi

. Kiresel olcekte 1 numarali dogal soda kill Ureticisi, sollisyon madenciligi patentinin sahibi ve 2017 yilindan bu yana Tirkiye’deki Kazan madeni
faaliyetleriyle kanitlanmis bir basari gegmisi olan Ciner Grup ile ortaklk

. +100 yil rezerv 6mri

. Sabit ve degisken maliyetler ile amortisman giderlerinin SMM icerisindeki benzer agirliklar

. Sabit maliyetler: iscilik (konvansiyonel/galeri madenciligine kiyasla énemli élciide limitli), nakliye harig gelirler (izerinden Amerikan Hiikiimetine édenecek
%8’lik devlet hakki

. Dogalgaz ana degisken maliyet

. Sentetik soda kulu Gretimine kiyasla Brit kar seviyesinde yiksel karlilik

» Sentetik soda kil Gretimi (ton basina): FOB satislar tizerinden brit kar: ~50-60 USD (SMM > 100 USD)
» Dogal soda kull Gretimi (ton basina): FOB satislar tizerinden Beklenen brit kar: ~110 USD (Nakliye giderleri dahil Beklenen SMM* 95-100 USD)

Fizibilite Calismasi Parametreleri;

. KKO: 2029’a kadar %90, takip eden yillar igin %95

. Fiyatlama: 2024’te ton basina +200 USD, %2,5 Tahmini YBBO
. Satiglarin Bélgesel Kirtlimi: %20 yurtigi, %80 ihracat

. NiS/Satislar: ~%14

. Beklenen FAVOK Marji: +%50

. Beklenen Finansman Maliyeti: Yaklasik Libor +%3
. 5 yil yatinnmi siiresi; 2 yil gerekli izinlerin ve testlerin tamamlanmasinin ardindan 3 yil planlanan insaat olmak lzere gergek yatirrm donemi 2022’de
baslayacak

. IVO: %13-%15 (ihtiyatli)
\\ . NBD: 1,26 - 1,76 Milyar USD

N :

SICEEARA (*) Ton basina nakliye gideri 50 USD olarak kabul edilmistir
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Ozet Finansallar

BILANCO (Milyon TL) 2016 2017 2018 1Y 2018 1Y 2019  Yillik Degisim

Toplam Varliklar 3.317 3.881 6.369 5.012 7.963 %59
Nakit ve Nakit Benzerleri 971 783 1.193 886 1.407 %59
Finansal Varlik 108 552 750 659 831 %26
Ticari Alacaklar 412 480 736 604 875 %45
Stoklar 204 240 320 288 507 %76
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen 281 328 413 354 393 %11
Maddi Duran Varliklar 1.209 1.295 2.094 1.507 2 2 %47
Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 32 152 54 153 %185
Vergi & Ertelenmis Vergi Varlig 15 5 373 96 458 %379

| | I | I | |
| | I | I | |
| | I | I | |
| | I | I | |
| | I | I | |
| | | | | | |
| | I | I | |
| | I | I | |
| | I | I | |
| | I | I | |
| | I | I | |
l l l l | l l
l l | l | l l
| | I | I | |
| | | | | | |
| | | | | | |
1ger 5 (0]

Diger* | 99 : 165 | 336 | 564 | 1128 | %100 |
| | I | I | |
| | I | I | |
| | I | I | |
| | I | I | |
| | I | I | |
| I | | | | |
| | I | I | |
| | I | I | |
| | I | I | |
| | I | I | |
| | I | I | |
| | I | I | |
| | I | I | |
| | I | I | |
| | I | I | |
| | I | I | |
| | I | I | |
| | I | I | |
! ! ! ! ! ! |

Toplam Kaynaklar 714 688 1.500 1.247 2.695 %116
Faize Dayali Yukiumliltkler 293 313 542 Séii 1.464 %181
Ticari Borglar 236 276 447 330 400 %21
Karsiliklar 36 48 68 75 93 %24
Vergi & Ertelenmis Vergi YukimlGlGgu 30 19 54 82 37 -%54
Diger** 119 g5 389 240 701 %192

Ozkaynak 2.603 3.192 4.869 3.764 5.268 %40
Ana Ortakliga ait Ozkaynak 2.599 3.188 4.863 BNE0 5.268 %40
Azinlik Paylarina ait Ozkaynak 4 5 6 6 0

- - o )

SiISECAM




- Ozet Finansallar

*

GELIR TABLOSU (Milyon TL) 2016 2017 1¢ 2018 1Y 2018 9A 2018 2018 12019  1H2019 Yillik Degisim
Satig Gelirleri | 2.068 | 2451 | 701 | 1485 | 2443 | 3430 | 948 I 2.030 | 37% :
Satilan Malin Maliyeti i -1.395 i -1.597 i -441 i -935 i -1.458 i -2.114 i -650 i -1.328 i 42% i
Briit Kar i 673 i 854 i 260 i 550 i 985 i 1.316 i 298 i 702 E 28% i
Arastirma Gelistirme Giderleri i -8 i 53 i -1 i 7 i -3 i -4 i -l i -3 E 29% i
Pazarlama ve Dagitim Giderleri | 178 4 291 4 87 i 181 i -296 | -398 i -115 i -249 i 37% i
Genel Yénetim Giderleri i 70 1 -8 I -2 | 48 i 74 1 -107 | 32 1 69 |  45% |
Diger Gelir/Gider, net io29 1 28 18 1 51 1 149 I 110 | 25 I 40 | -21% |
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlardan Elde Edilen Gelir i 72 i 92 i 19 i 43 i 69 i 91 i 21 E 40 E -8% i
TFRS-9 Uyarinca Belirlenen Deger Distikliigli Kazanglari (Zararlari) i 0 i 0 i 0 i -6 i -9 i -18 i 0 i -2 i -67% i
Yatirim Faaliyetlerinden Elde Edilen Gelir | 14 1 4 i 34 I 132 | 354 | 248 | 65 | 9 | -28% |
FVOK | 531 | 643 | 221 | 541 | 1175 | 1037t iERE O
FAVOK | 629 | 779 | 256 | 612 | 1287 | 1387 | 310 | es5 | 7% |
Finansman Gideri, net i 113 i 88 i 43 i 134 i 339 i 231 i 52 E 59 E -56% i
Vergi Oncesi Kar i 645 i 731 i 264 i 674 i 1555 i 1.468 i 313 i 615 i -9% i
Vergi Gideri, net i -68 i -69 i -25 i -17 i -39 i 89 i -28 i 46 E -369% i
Net Dénem Kari i 577 i 662 i 239 i 657 i 1.475 i 1.557 i 285 i 661 i 1% i
Azinlik Payr Sonrasi Net Dénem Kari | 576 1 661 i 239 i 657 | 1475 | 1556 | 285 | 661 | 1% |
Azinlik Paylari Kari i 08 i 09 i 02 i 04 i 0,7 i 0,9 i 0,2 i - i 0% i
Pay Basina Kazang (TL) | 0576 | 0661 | 0239 | 0657 | 1475 | 1556 | 028 | 0661 | 1% |

N :
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- Ozet Finansallar

*

NAKIT AKIM TABLOSU (Milyon TL) 2014 2015 2016 2018 1Y 2019
Net Dénem Kari | 388 | 441 | 577 | 662 | 1557 1 661 |
Nakdi Olmayan (Diizeltmeler) i -21 i -14 i -56 i -27 i -559 i -137 i

Net isletme Sermayesindeki Degisim Oncesi Faaliyetlerden | | | | | | :

Elde Edilen Nakit Akiglari i 367 i 427 i 521 i 635 i 998 i 524 i
Net isletme Sermayesindeki Degisim 149 |} -24 } -12 | -135 | 81 | -273 |

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akilari | 515 | 403 | 509 | 500 | 1.079 | 252 |
Odenen Faiz | 13 1 14 1 21 1 20 | 42 i 72
A}lman Faiz " i 20 i 19 i 28 i 55 i 95 i 66 i
Odenen Temettiler ! 46 | -60 | -240 | -201 | -226 | -345 |
Odenen Vergi | 55 1 80 | 58 | -81 | -252 I -71 |
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Aimindan Kaynakh ! ‘on ! o i P i - i o E o E
Nakit Cikisi - - I o ro- r- !

serbestNakitAks | 317 | a1 | a8 | 120 | 167 | 325 |

~ Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Satisindan Kaynakli { i | L o e I i
Nakit Girisi L T e ]
Faaliyetlerden Elde Edilen Diger Nakit Girisleri i -7 i -2 i -3 i -4 i -4 i -3 i
Yatirim Faaliyetlerinden Elde Edilen Diger Nakit Girisleri I 124 | 67 -5 | -394 | 131 | -420 |
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri i 45 i 33 i 16 i 32 i 175 i 962 i
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari i -80 i -63 i -82 i -51 i -60 i -145 i
Finansman Faaliyetlerine iliskin Diger Nakit Akislari i 3 i 0 i -9 i -2 i 0 i -8 i
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri | | | | I I |
Uzerindeki Etkisi | 22 | 132 | 147 | 111 | 329 | 158 |
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Degisim, net ' 424 | 210 | 113 | -188 | 404 | 220 |

N :
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SISECAM TOPLULUGU
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_ Bir Bakigta Sigecam

$3,2 Milyar Yilhk 4,9 Milyon Ton 2,4 Milyon Ton 21.968 13 Ulkede
Satis Gelirleri Cam Uretimi Soda Uretimi Calisan Sayisi Uretim

.. ’ Cam Ev Soda Kiilii i i i
Diizcam’da - nd Cam Ambalaj’da . Ba2|.l.( AL, Ifrorr.nk'Asn
Kiiresel 5. Biiviik syasi'nda N S Uretiminde Siilfat Uretiminde
u - Buyu E s Kiiresel 5. Biiyiik . .
Oyuncu Kiiresel 3. Biiyiik A Kuresel 11. Uretiminde Kiresel 4. Biiyiik
Oyuncu y Biiyiik Oyuncu Lider Oyuncu

Halka Acik
%25
SISECAM is Bankasi
ve
istirakleri
%75

84 Yilhk Kurum 150 Ulkeye $2 Milyar Piyasa 1986 Yilindan beri
\\\§\\\ Gegmisi Ihracat Uretim Degeri Borsaya Kote 57

SiISECAM




- Temel Finansal Gostergeler

Satislarda Buyume ve Suardarulebilir Karhlik

L 2

Milyon TL
31% 33%
0,
24% 25% e — — 7
20%
e —— 26(y o
20% 21% 22% . i o 23%
15.550
11.318
8.569 8.617
6.876 7.415 6.782
4.890
2014 2015 2016 2017 2018 1Y'18 1Y'19
Gelir BiylmesiyVilik)SapHIe %8 %16 %32 %37 %24 %27
\\ B Gelir  mmFAVOK —FAVOK Marji  ——Diizeltilmis FAVOK Mariji
N 23
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_Satig Gelirleri

L 2

Ana Faaliyet Alanlarinin Konsolide Satis Gelirlerine Katkisi

1Y'18 1Y'19 Milyon TL
365 8.617
498 e
708 oy N 97
Diizcam Cam Ambalaj Diger*
1Y'18 Cam Ev Esyasi Kimyasallar 1Y'19
B Dizcam B Cam Ev Esyasi B Cam Ambalaj Kimyasallar M Diger*
\\\§\\\ 29
SISECAM *Sisecam Enerji’nin faaliyetlerini igerir




_ FAVOK
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Ana Faaliyet Alanlarinin Konsolide FAVOK’e Katkisi **

1Y'18 1Y'19
Milyon TL
144 40 50 2.024

Diizcam Cam Ambalaj Diger*
1Y'18 Cam Ev Esyasi Kimyasallar 1Y'19

B Dlizcam M Cam EvEsyasi ® Cam Ambalaj Kimyasallar m Diger*

\\\§\\\ *Sisecam Enerji’nin FAVOK rakamini icerir 30

SISECAM ** Tek seferlik gelirler/giderler harig tutulmustur




_ Satig Gelirlerinin Cografi Dagilimi

L 2

Milyar TL
e 1Y’18 1Y’19
%1 %3
11,3
%2
%41
2014 2015 2016 2017 2018 1Y 2018 1Y 2019
B Yurtici Satiglar W Tirkiye'den ihracat M Yurtdisi Operasyonlardan Satiglar B Avrupa Rusya&Ukrayna&Giircistan ~ M Yurtici Mihracat M Diger

N :
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Turkiye’den lhracat

L 2

Ik 10 Ulke

2019 1. Yaryil’da 150 Ulkeye 397 Milyon USS degerinde ihracat yapild

italya %17

: Misir %8

Kuzey&Ortar-_ < : = - : Fransa %5
| Ameria Bulgaristan %5
ABD %4

Libnan %4

Almanya %4

Suudi Arabistan = %4

Brezilya %3

Acri::r(iel\(/a C‘in 703

SiISECAM




_ Operasyonel Mukemmellik

L 2

Yatirimlar Sonucunda Artan Uretim Hacimleri

39%
K tons
4.791 S
s 4.464
4.045 ) m Yurtici m Uluslararasi*
i b 170 2278 2.343 2.361 2.439 2.345
1.189 1.181
2014 2015 2016 2017 2018 1Y'18 1Y'19
B Cam B Soda Kimyasallari

m Yurtici = Uluslararasi*

N :

SISECAM *Uretim rakamlari HNG operasyonlarinin tam konsolidasyonuyla geriye déniik yeniden diizenlenmistir




_ sisecam vs. Rakiplers

L 2

Rekabetci Karlilik Seviyesi ile Pazardaki Gucli Konum

Cam Gelirlerinin Toplam Gelirlerine Orani

Owens lllinois %100
NSG %100
Sisecam %76
Asahi Glass %51
Ardagh %36
St Gobain* N/A

*Saint Gobain’in raporlama yonteminde degisiklige gitmesi
sebebiyle artik is kolu bazinda raporlama yapilmadigindan
cam gelir kirlhmi paylasilamamaktadir

Asahi Glass Owens lllinois St Gobain Ardagh NSG Sisecam

[lBriit Kar Marji [JIFAVOK Mariji

\\\§\\\ Sisecam ve Saint Gobain haricinde hesaplamalar sirketlerin 1C 2019 verileri baz alinarak yapilmistir 34
SISECAM Kaynaklar: Bloomberg & Company Websites




_ sisecam Tarihgesi

L 2

Pasabahce’de Cam Ev Esyasi ve Sise Uretimi

. L . Diinya Standartlarinda Uretim Kiiresel Pazar'dailk 3
Kurulusla Birlikte Buylime Evresi .
Hacmine Ulasim Oyuncu Arasinda Yer
Yurtdisi Yatirimlarin Baslatiimasi Almak

Yatirimlarin Genisletilmesi
Yurtdisi Pazarlara Yénelim

© 1935-1960 ©1960-1990 ¢ 1990-2000 © 2000'ler ® 2014 ve Sonrasi

Uriin Portfoyiiniin Genisletilmesi
En Gelismis Teknolojilerin
Kullanilmasi & AR-GE projeleri
Pazar Hedefinin Dliinya’ya c¢evrilmesi
‘Dlinya Bizim Pazarimizdir’ Vizyonu

Giiglii Buyiime ..
Kuresel

Vizyon

Bolgesel Liderlik
\\ Bolgelerde Artan Pazar Payi

N) s
SISECAM
i -




~ Topluluk Ortaklik Yapisi

\ 4

Trakya Yenisehir

iS BANKASI

SISECAM

Diizcam

Trakya Cam
Sanayii*

Trakya Polath

Sisecam Flat
Glass India
Private Ltd.

InvestmentB.V. [—¢

sisecam

Automotive
Bulgaria

EAD

Automotive
Glass Rus AO

AGAR
Trading
000

N

SiISECAM

Glasscorp
SA

Richard Fritz

Holding BV

TRSG Glass
Holding BV

[

Trakya Glass Trakya Glass
Rus AO Rus Trading AO

1

Sisecam Flat Glass
italy S.R.L

Sisecam
Otomotiv A.S.

Sisecam Flat
Glass Holding
B.V.

Saint
Gobain
Glass Egypt
S.AE.

Sisecam Flat Glass

South Italy S.R.L

Trakya Glass
Bulgaria EAD

Cam Ambalaj

Anadolu

Cam Sanayii*

JSC Mina

Anadolu
Cam Inv. BV

Pasabahge
(Shangai)
Trading Co.

AC Glass
|—| Holding Pasabahce
BV Spain SL

Pasabahge
Glass GmbH

Cam Ev Egyasi

Pasabahge
Cam Sanayii

Pagabahge
Magazalan

Denizli
Cam Sanayii*

Pagabahge
Investment
B.V.

Pagsabahge
USA

Ru
Vijenac
Cam Elyaf®

Madencilik

Balsand BV

Camis Egypt
Mining

Kimyasallar

Camis
Madencilik

San. ve Tic.

Posuda
Limited

000 Ruscam Pasabahge
Management Bulgaria EAD

Istanbul Nude Glass Nude Design
srl
BV BV BV

Merefa Glass Ruscam Glass
Co. Ltd. Pack. Holding
CISCBrewery
Pivdenna
000
Energosystems

1. Sisecam'in yanisira Trakya Cam ve Anadolu Cam'in Camis Elektrik tGzerinde ortakligi vardir
2. Sisecam'in yanisira Trakya Cam'in Cayirova Cam Sanayi tizerinde ortaklig vardir
3. Gayirova Cam'in ise Cam Elyaf Gzerinde ortakhgi vardir

Pagabahge Egypt JSC

Holding A.G.

Solvay Sodi

Soda
Sanayii*

Sisecam Elyaf

Oxyvit

Sisecam
Shanghai

Sisecam Chem

Inv. BV

Diger

Sisecam Enerji

Sisecam
Sigorta

Sisecam Cevre
Sistemleri

——| Camis Ambalaj

Cayirova Cam  |—
Sanayi?

* Borsada islem Goren

L 2

Camis
Elektrik*

Sisecam Dig
Ticaret

SC Glass
Trading BV

Sanayii

36



_Faaliyet Bolgeleri

TURKIYE’DEKi URETiM TESISLERI

*

Trakya Cam Sanayii A.$. Pasabahg¢e Cam San. Ve Tic. A.S. Anadolu Cam Sanayi A.S. Soda Sanayi A.S.
Trakya Fabrikasi - Kirklareli Kirklareli Fabrikasi Mersin Fabrikasi Soda Fabrikasi - Mersin
Mersin Fabrikasi - Mersin Eskisehir Fabrikasi Yenisehir Fabrikasi - Bursa Kromsan Krom Bilesikleri Fabrikasi - Mersin
Trakya Yenisehir Cam Sanayii A.S. Denizli Cam San. Ve Tic. A.S. Eskisehir Fabrikasi Camis Madencilik Trakya Glass Rus
Yenisehir Fabrikas - Bursa Denizli Fabrikasi Faaliyet Gosterilen iller: Aydin, Balikesir, Automotive Glass Alliance Rus
Trakya Polath Cam Sanayii A.$. Camis Ambalaj Sanayii A.S. Bilecik,istanbul, Karabiik, Kirklareli, Mersin Posuda
Polatli Fabrikasi - Ankara Tuzla Fabrikasi- istanbul

Cam Elyaf San. A.S.
Gebze Fabrikasi- Kocaeli
Oxyvit Kimya San. ve Tic. A.S.
Mersin Fabrikasi
Sisecam Elyaf Sanayii A.S.
Balikesir Fabrikasi

4 Almanya

Richard Fritz, Aurach ¢

Ruscam - Gorokhovets
Sisecam Otomotiv A.S.

Ruscam - Pokrovsky
Sisecam Otomotiv Fabrikasi - Kirklareli

Ruscam - Ufa

Bosna Hersek Ruscam - Kirishi

Ruscam - Kuban
Sisecam Soda Lukavac

Romanya )3

L ]
Richard Fritz, Besigheim 44 Slovakva Glasscorp
Richard ¢
Fritz, Ukrayna
Malack
=y Merefa
Lan]
L]
Sisecam Flat Glass, =]
South Italy SRL =
Sisecam Flat Glass ltaly
o <«

Cromital

Tarkiye
:> Hindistan »

Richard Fritz, Aszod & ® Sisecam Flat Glass

{  Macaristan $ Mina - Ksani India

® Pasabahce Egypt

Solvay Sodi int-Gobain Glass Egypt

SISECAM

Trakya Glass Bulgaria

Sisecam Automotive Bulgaria

Pasabahce Bulgaria




Risk Yonetim Politikalari

L 2

Makul Finansal Kaldira¢ Orani
LEIITE! et et I U R

. | Giiclu likiditesi ile gerek kisa vadeli fonlama, gerekse uzun vadeli
Likidite yatirimlarin finansmaninda rahat sermaye destegi

Karsi Taraf Dengeli banka portfoy dagilimi, borg ve sermaye piyasalarindan
Riski dengeli fonlama

Dengell sabit ve degisken faiz oranli kredi ve borg portféyu

Kur riskini azaltmaya yonelik, spekulatif olmayan - sinirl tlirev islemleri

N :
g — - T




A Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim

L 2

Moody’s ve S&P’den Alinan Kredi Notlari
-

MOODY’s Uzun Vadeli YP Kredi Derece Notu Bl Negatif
FITCH Uzun Vadeli YP Kredi Derece Notu  BB- Negatif

J

Kurumsal YOonetim

Sisecam Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu, 2018 yilinin Aralik ayinda yayinlanan revize rapora gore; gecen vil
elde edilen 9,48’in lzerine cikarak 9,53 olarak kaydedildi.

Kurumsal Politika olarak, Sisecam ylksek Kurumsal Yonetim standardi uygulamalarini surdirmekte olup, bu
uygulamalarin kurum kredi derecelerine de yansidigi gorilmustur.

Surdurulebilirlik faaliyetleri operasyonlarimizin ve stratejimizin merkezinde, gelisen uygulamalarla yer almaya

devam etmektedir.

http://www.sisecam.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-yonetim/kurumsal-yonetim
http://www.sisecam.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari

N :
SISECAM
i -



http://www.sisecam.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-yonetim/kurumsal-yonetim
http://www.sisecam.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari

_Surdurdlebilirlik

L 2

Grup, “En lyi Gelisen Piyasa Performanslari” Viego Eiris Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde ilk 100 arasinda yer almaktadir.

* 1.100 ton atik azaltimi KORU

* 175 bin ton camin geri donustlrilmesi ve hammadde olarak kullaniimasi DOGAL KAYNAKLAR

e 2,6 million m3 suyun tretimde yeniden kullanimi .

* %11 atik su azaltimi S

* Kadin Dostu Fabrika Standartlarinin bitin fabrikalara uygulanmasi GUCLENDIR

* Kadin galisanlarin yonettigi Gretim hatlari baslatildi CESITLILIK & KAPSAYICILIK

* Yerinde stoklari yénetiminde Radyo Frekansi Teknolojisi (RFID) sistemi kullanimi e

 Hatlarin gézlemlenmesi ve kaydedilmesi ile Cevresel ve Enerji verileri olusturulmasi SURDURULEBILIRLIK ALANINDA
ULUSLARARASI

e s kazalarinda %43 azalma
* Calisan baghhginda %7 artis
*  Online gevresel veri yonetiminin ve takibinin kurumsallastirilmasi DIJITALLESME VE TOPLUM

LIDERLIK VE SAVUNUCULUK

* 6,2 MW'lik glines enerjisi merkezinin kurulumu ve faaliyete baslamasi
* 400 bin GJ eneriji tasarrufu

* 30 bin ton CO2 emisyonu azaltildi iKLiM DEGISIKLIGINDE COZUM ORTAGI
* Temperate Low — E Camlar ile kis mevsiminde isi israfini %50 engellenmesi
 istanbul’un yeni havalimani icin gelistirilen Temperable Solar Low — E Camlari «Yilin Cephe DUSUK KARBONLU URETIM
\\\ Malzemesi» 6dilini kazanmasi i
\\\\\ +  Diizcam Grubu, Tirkiye'de Avrupa’nin EN 15804 normuna uygun ilk sirket olarak, Cevresel DONGUSEL MODEL 40

Uriin Beyani (EPD) sertifikasini aldi

SISECAM




Surdurulebilirlik

L 2

L 2

Sisecam’in Surdurdulebilirlik Hedefleri ve Planlari

KORU

TENE S ¥E
S WO

A YEMLOIUN
EAYA

N

SiISECAM

12 &

O

2022'ye kadar, antilmus endastriyel atik suyun %5'inin yeniden kullanimas

2 kadar, cam ambalaj dretiminde en az %20 oraninda gen donUstirdimis

., en az 10 cam finminda birincil onlemierie ! degerlerinin

, en az 4 enddstriyel sinerji programinin gelistiriimes

2022'ye kadar, maden sahalanndaki orman alanlanmn %20 arttinimasi
2022'ye kadar, kurumsal satin alma prosedirierinin sdrdGrilebiliriik prensipler|
kapsamunda yenilenmesi

2022'ye operasyon cografyalarninda yerel halk ile biyocesitiilik ve koruma

uyguiamalanmin basiatiimas:

GUCLENDIR

2022'ye kadar, sifir is

2(

022'ye kadar, cam uretim te un 2017°ye

%5 azaltiimasi

%2 azaltimas)

ninde yillik spesifik enerji tdketiminin 2017

22'ye kadar, dogalgaz tdketimini azaltmak amaciyla ek olarak en az 1 fabrikanin

on - 1sitma yontemine geclimes:

kadar, 12 MW enerjinin yenilenebilir kaynaklardan elde edilmesi

2'yve kadar, en az ki fabrikada daha Atik 1s1 Geri Kazanim sistemine gecmesi

41
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" Yasal Uyari

Bu dokimandaki bilgiler Soda Sanayii A.S. tarafindan glivenilir olduguna inanilan kaynaklardan saglanmistir, ancak, Soda
Sanayii A.S. bu bilgilerin dogrulugunu, eksiksizligini ve gercekligini garanti etmez. Bu dokiiman yalnizca bilgi vermek
amaciyla hazirlanmistir. Soda Sanayii A.S. tarafindan kamuya ve ilgili kurumlara agiklanan mali raporlar ve tablolar tek
kaynak olarak kabul edilir. Soda Sanayii A.S., bu dokimanin kullanimindan dogabilecek veya icerikteki yanhs anlasilan
bilgilerin yol acabilecegi dogrudan veya dolayl herhangi bir zarardan dolayi sorumluluk kabul etmez. Bu dokiimanda yer
alan tim tahminler Soda Sanayii A.S.’nin goéristdir ve dnceden bildirime gerek duyulmaksizin degistirilebilir. Bu dokiiman
yatirimcilar icin bir tavsiye olarak yorumlanamaz ve Soda Sanayii A.S. bu dokiiman baz alinarak alinan yatirim kararlarinin
sonuclarindan herhangi bir sorumluluk almayacagini acikca beyan eder. Bu dokiiman kisiye 6zel hazirlanmistir;
cogaltilamaz, dagitilamaz ve lGglincl sahislar ile herhangi bir amacla paylasilamaz

Doviz Kurlari
2014 2015 2016 2017 2018 2G2018 2C 2019 1Y 2018 1Y 2019

USD/TL
Donem Sonu 2,32 2,91 3,52 3 L& 5,26 4,56 5,76 4,56 5,76
Ortalama 2,19 2,72 3,02 3,64 4,83 4,36 5,87 4,09 5,62

EUR/TL
\\\§\\\ Dénem Sonu 2,82 3,18 3,71 452 6,03 5,31 6,55 5,31 6,55 42

Ortalama 2,90 3,02 3,34 4,12 5,68 5,20 6,60 4,94 6,35

SiISECAM




Soda Sanayii A.S.

Sisecam Genel Merkezi
D-100 Karayolu Cad. No:44A
34947 Tuzla/istanbul Tirkiye
Tel : (+90) 850 206 50 50
Fax: (+90) 850 206 40 40

L 2

“iletisim Bilgileri

Gorkem Elverici, Mali isler Baskani
gelverici@sisecam.com Tel: (+90) 850 206 3885
Basak Oge, Yatirimci iliskileri Direktdri
boge@sisecam.com  Tel :(+90) 850 206 3262

Yatirimei iliskileri

SC IR@sisecam.com

Hande Ozborcek

hozborcek@sisecam.com, Tel: (+90) 850 206 3374
Sezgi Eser Ayhan

seayhan@sisecam.com, Tel: (+90) 850 206 3791

N ipek lyisan
NN iiyisan@sisecam.com, Tel: (+90) 850 206 3417
SiISECAM
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